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Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent,
mondhatnam,nem tehet sokat: egyesitett eroknek
pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges.
Mit ér egy csepp viz?

De milliomonként egyesiilt cseppek

megdobbenté erdt fejtenek ki.

(Kolcsey Ferenc: Parainesis Kolcsey Kalmanhoz)

1. ATEMA AKTUALITASA, CELKITUZESEK

Az Eurépai Unios csatlakozéasra valo felkésziilés alapvetd valtozasokat hozott a zoldség-
gylimolcs dgazatban. Ezeket a valtozasokat azonban nem csak az Unids szabalyozasok, hanem a
piaci folyamatok is indokoltak. A kertészeti agazatokban kiilondsen fontos szerepiik van a
kisgazdasagoknak, kdszonhetden tobbek kozott a kordbban kialakult haztaji gazdasagoknak, a
nagy ¢lomunkaigénynek, valamint a terliletegységre esé magas termelési értéknek. A
kereskedelmi lancok megjelenése, a nagybani piacok térvesztése révén a kereslet
koncentraloddsa miatt az Osszességében jelentds arualappal rendelkezd kistermeldknek is
komoly 6sszefogasra volt sziikségiik. E nélkiil a termeldk nagy része kiszolgaltatott szerepldje a
piaci viszonyoknak, és csak passziv tagjai a vertikalis koordinacionak. Pedig az agazat szerepldi
komoly lehetéségekkel rendelkeznek, tevékenységiiket a gazdasdgi racionalitds alapjan
bovithetik, kdszonhetéen annak, hogy nincsenek termelési kvotak, a megtermelt aru korlatozas
nélkiil forgalomba hozhat6, amennyiben a mindségi eldirdsoknak megfelel. A termékek
tobbségénél nem alakultak ki a termel6i tulajdonu, illetve termeldi ellendrzésen alapuld nagybani
értékesités feltételei, a jovedelmezd gazdalkodas alapjai. Hidnyzik egy magasabb rendi
szervezettség a termesztésben, €és ezzel Osszefliggésben az értékesitésben is. A kertészeti
termékpalydk vertikalis koordindcidja alacsony szintli, egyirdnyl, melynek termeldi oldalrol
megszervezett korszeribbé valasaval az dgazatok versenyképessége, a termelOk gazdalkodasi és
jovedelmi helyzete igen jelentds mértékben javithato.

A kisgazdasagok fejlodésének, agazati méretiilk novelésének, gazdalkodasuk korszerisitésének
legfébb akadalyai az értékesitési nehézségek, a biztos felvevOpiac hidnya. Az értékesitési gondok
termelOi oldalrol torténd megolddsa csak egyiittes fellépéssel lehetséges, melynek egyik
legfontosabb forméja, a Termel&i Ertékesité Szervezetek (TESZ). Az Eurépai Unidhoz vald
csatlakozasra valo felkésziilés egyik legfontosabb feladata volt az dgazatban a TESZ-ek minél
nagyobb szamban torténd megalakitiasa és gazdalkodasuk eldsegitése. A termékpalya
atalakulasa, a fogyasztdi magatartds megvaltozasa, ezaltal a kiskereskedelmi lancok gazdasagi
sulyanak megnovekedése miatt a kindlati oldalhoz tartozo termeldk a csatlakozés kovetelményei
nélkiil is integracios kényszerbe keriiltek. Az, hogy ennek legfontosabb formaja a TESZ-ek
lettek, elsésorban az Unios szabalyozéasnak kdszonhetd.

A termeldi integracio jelentOs fejlodésének jelenlegi legfontosabb, még mindig sokszor hidnyzo
kovetelménye az egymads iranti bizalom. Nagyon lassan indult meg a folyamat, mert sokan még
mindig a hajdani termeldszovetkezettel azonositjadk az 1j tipust szervezeteket, ezért
viszolyognak tdle, a termeldk egymas irant is bizalmatlanok, a kozos értékesités lehetetlen, mert
mindenkinek meggy6zddése, hogy 6 maga tudja a legjobban eladni a megtermelt arujat.

1.1. Célkituzések

A magyarorszagi zO0ldség-gylimolcs agazatban az elmult évtizedben lezajlott vertikalis ¢és
horizontalis integracids folyamatok értékelése, a jovobeli trendek eldrejelzése, és ezek lehetséges

crcr

érdekében.



A vertikdlis integracid és koordinacido fogalmanak pontos koriilhataroldsa, a horizontalis
egylittmiikdés formainak és motivéacioinak bemutatéasa.

A kertészeti agazatban az elmult évtizedben lezajlott integracidos folyamatok bemutatasa, a
termeldi egyiittmiikodések megvalosult és lehetséges modjainak 1) Osszefiiggésben torténd
bemutatasa. Az egylittmiikodések kiilonbozo szintjeinek elkiilonitése, a benne résztvevok jellege
€s motivacioja, az egylitt végzett tevékenység tartalma €s célja, az informacidszerzés modja és a
kialakitott szervezeti forma szerint.

Onalld kutatdsom harom nagyobb egységre kiilonithetd el, a termékpalya minél nagyobb
tartomanyanak vizsgalata érdekében.

A TESZ-ek megjelenésével az arutermeléssel foglalkozo kistermelok termelési, értékesitési
gyakorlataban bekdvetkezett valtozasok bemutatésa.

Az elézetes és végleges TESZ elismeréssel rendelkez6 szovetkezetek és gazdasagi tarsasagok
vagyoni, jovedelmi helyzetének, életképességének, a termékpalyan elért jelentdségiiknek
jellemzése.

A kiilonb6z6 elismerésti csoportok kdzott fennalléd kiilonbségek feltarasa, annak érdekében, hogy
a végleges elismerési feltételeknek vald megfelelés pénziigyi mutatok felhasznalasaval
modellezhetd és eldre jelezhetd legyen.

Az elbézetes elismerésii szervezetek mindsitése abbol a szempontbol, hogy az egyes években
jellemzd vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetiik fiiggvényében mennyire alkalmasak a
végleges elismerésre.

Egy rovid nemzetkozi kitekintéssel a hazai szervezetek adatainak egy sikeres spanyol
szOvetkezet adatival val6 0sszehasonlitasa.

Az elismerést elvesztd és megtartd szervezetek kozotti legfontosabb kiilonbségek feltarasa.
ElSrejelzések készitése a TESZ-ek jovobeli helyzetére, gazdasagi erejiikre vonatkozodan.

Annak feltarasa, hogy a kiilonboz6 nagysagu kiskereskeddk és feldolgozok milyen beszallitokkal
allnak kapcsolatban, milyen tényezdk alapjan valasztjak ki beszallitéi partnereiket, milyen
kovetelményeket tdmasztanak veliik szemben, és hogyan értékelik Oket.

1.2. Hipotézisek

1. A TESZ-ek megjelenése kimutathatoan befolyasolta a kistermelSk gazdalkodasat, értékesitési
csatornait.

2. A TESZ-ek gazdasagi ereje és alkupozicidja folyamatosan né.

3. Az eldzetes és végleges elismerésii szervezetek kozotti kiilonbség pénziigyi mutatok
felhasznalasaval modellezhetd.

4. A TESZ-ek a végleges elismerésnek valo megfelelés és a hosszi tava eredményes miikodés
alapjan mindsithetok.

5. Az elismerést elvesztd és megtartd szervezetek kozotti kiillonbség pénziigyi mutatok
felhasznalasaval modellezhetd.

6. A z6ldség-gyiimolces forgalom 40%-4t a TESZ-ek bonyolitjak harom éven beliil.

7. A TESZ-ek jobban meg tudnak felelni az értékesitési partnerek kovetelményeinek, mint mas
beszallitok.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1. Kistermelok vizsgalata

A kistermeldi réteg elemzéséhez sziikséges adatok két kérddives felmérésbol szarmaznak, amely
soran a kérdéseket 160 db véletlen modon kivalasztott termeldnek kiilldtem el Szabolcs-Szatmar,
Hajdu-Bihar és Csongrad megyében 2000-ben, majd ugyanezt a felmérést megismételtem 2004-
ben. A termeldk cimeit a helyi kertbarat korok kozremiikodésével kaptam meg, a kivalasztasnal
fontos szempont volt, hogy az 0&sszehasonlithatosdg miatt elsédlegesen zdldségtermeldk
legyenek, és a megkérdezettek kozott szabadfoldi termeléssel és hajtatassal foglalkozok is
szerepeljenek. A megkérdezettek korét termdteriilet alapjan nem tudtam szelektalni, mert erre
vonatkoz6 adat nem szerepelt a részemre megkiildott cimlistaban. A kikiildott kérddivekbdl 41%
illetve 62% érkezett vissza értékelhetden. A hidnyosan visszaérkezett kérddivek szama 19 (12%)
illetve 8 (5%) volt. Az elsé id6pontban értékelhetd valaszt adok 91%-a valaszolt a masodik
iddpontban is értékelhetden.

A kérdoéivben a gazdalkodasi formara, a termelés volumenére, az értékesités modjara, a termelés
¢s az utomunkalatok sordn felmeriild problémdkra, az anyagi forrasok megszerzésének
lehetoségére, illetve az egyiittmiikodési hajlandosagra kérdeztem ra. A feldolgozds soran
egyvaltozos elemzéseket, valamint a mélyebb Osszefliggések feltarasahoz kereszttabla-elemzést
végeztem.

2.2. TESZ-ek vizsgilata

A termeldi egyiittmiikodés révén létrejott szervezetek (TESZ) elemzéséhez teljes korii mintat
hasznaltam, tehat valamennyi eldzetes vagy végleges elismeréssel rendelkezd, illetve az
elismerést elvesztd TESZ adatait felhasznaltam. A sziikséges adatokat részben kozvetleniil a
TESZ-ek vezetbitdl, részben a Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium Céginformacios és az
Elektronikus Cégeljarasban Kozremiitkodé Szolgélattol szereztem be. Egy rovid nemzetkozi
kitekintés céljabol a spanyol Agrosol szovetkezet 2004 és 2005 évekre vonatkozo adatait
hasznalom, melyet a szervezet vezet6i kiildtek el szamomra.

Az Osszegyljtott adatok felhasznédldsdval mérlegelemzést végeztem, azokat a mérlegadatokat
hasznaltam fel, melyek az elismerési kovetelmények ismeretében legjobban jellemzik a
vallalkozasok vagyoni és jovedelmi helyzetét.

A TESZ-ek gazdalkodasat jellemzden, és a késébbi elemzések megalapozasaként meghataroztam
a fontosabb pénziigyi mutatokat minden egyes szervezetre, valamint a TESZ-ek Gsszességére
vonatkozoan. A kiugré értékek meghatarozasat a standardizalt értékek képzésével végeztem,
Annak meghatarozasat, hogy pénziigyi mutatészamok alapjan elére lehet-e jelezni, hogy egy
eldzetes elismeréssel rendelkezd szervezet elnyeri-e a végleges elismerést, illetve a két csoport
kozott fennalldo legfobb kiilonbségek azonositasat binomindlis logisztikus regresszidval
végeztem. Az elOrejelzés, illetve a kiilonbségek megallapitasahoz az eldzetes elismeréssel
rendelkezd szervezetek 2007-es adatait, mig a végleges elismeréssel rendelkezdknél a mindsités
odaitélését megel6zd gazdasagi év adatait hasznaltam fel. A tartés fennmaradds modellezése
érdekében csak azoknak a szervezeteknek az adatait vettem figyelembe, melyek 2008-ban még
elismeréssel rendelkeztek.

Az elOzetes elismeréssel rendelkezd szervezetek elemzéséhez klaszterelemzést hasznéaltam. A
klaszterképzés alapjaul a logisztikus regresszido segitségével meghatarozott Zgjs, modellt
hasznaltam, amit kiegészitettem a modellekbe valasztott mutatok (€s az elismerési feltételek)
alapjan legfontosabbnak itélt, méretet kifejezod két tényezdvel, az értékesités nettd bevételével €s
az Osszes eszkozértékkel.



Az elismerés elvesztd és fenntartd szervezetek kozott fennalld kiillonbségek meghatarozasahoz
ebben az esetben is logisztikus regresszidelemzést hasznaltam. Az elismerést elvesztd
szervezeteknél az utolsd olyan év adatait vettem alapul, mely végén az adott szervezet még
elozetes elismeréssel rendelkezett, és azokat az elOzetes elismeréssel rendelkezd azon
szervezetek 2004-es adataibol képzett mutatokkal hasonlitom Ossze, melyek 2005-ben nem
vesztették el az elismerést, és nem is sziintek meg.

A jovore vonatkoz6 becslések meghatarozasahoz linedris és exponencialis trendszamitéast
végeztem, amely sordn azt a fliggvényt igyekeztem meghatarozni, amelytdl a tényleges értékek a
legkisebb mértékben térnek el, azaz a trend értékét egy matematikailag definialhato fiiggvénnyel
helyettesitem.

2.3. Kereskedok és beszallitoi kapcsolatanak vizsgalata

A keresleti oldalrdl torténd elemzéshez szilikséges adatok és vélemények megszerzése érdekében
2007 nyaran 150 db kérddivet juttattam el 6nalld zoldség-gyiimdlcs beszerzéssel rendelkezd
kiskereskedelmi és feldolgozd egységek részére, melyek kivalasztasanal a legfébb szempont a
valtozatos méret volt. Igy szerepeltek kozottik nagy alapteriiletii szuper- és hipermarketek,
orszagos lefedettséggel rendelkezd lancok, konzervgyarak, 6nalld élelmiszer iizletek, illetve kis
z0ldségboltok is. Az értékelésre keriilt kérddivek szama: 133. A kérdéivben egyrészt a
beszallitok szamadra, tipusara és azok mindsitésére, tipikus elényeikre, hatranyaikra, valamint - a
tényleges kapcsolatoktdl fiiggetleniil - a kereskedelmi egységek részérdl a beszallitokkal
kapcsolatban tamasztott kovetelményekre kérdeztem ra.

Az elemzésekhez sziikséges alapvetd szamitdstechnikai hatteret a Microsoft Office Excel 2003
program  biztositotta, az Osszetett elemzések (kereszttdbla, logisztikus regresszio,
klaszterelemzés) elvégzéséhez SPSS 14.0 for Windows programot hasznaltam.



3. EREDMENYEK

3.1. Onall6 kistermel6k gazdalkodasa

A termeldk egyiittmiikddési szintjeinek elkiilonitésekor alapszintnek tekintettem az Onalldan
gazdalkodo kistermeldket, akik 0sszefogasa révén alakulhat ki a kozépszint. A vizsgalatba vont
termel6k korének meghatdrozasakor a fontosabb zoldségtermd teriiletekre koncentraltam, igy
joggal varhattam, hogy a szektorban bekdvetkez6 strukturalis valtozasok elsOként érintik ezeket
a régidkat. A felmérésben résztvevo termeldk esetében az atlagos teriiletnagysag 2000-ben 4 ha
volt, a valaszado termeldk 23%-a 1 hektarnal kisebb (altaldban hajtatas), mig 18%-a 10 hektarnal
nagyobb teriileten gazdalkodott. 2004-ben az atlagos teriiletnagysag 4,8 ha-ra nétt, ami
elsdsorban annak koszoénhetd, hogy ebben az évben a valaszadoknak mar a 22%-a termelt 10
hektarnal nagyobb teriileten, mig az 1 hektarnal kisebb teriilettel rendelkez6k ardnya 20%-ra
csokkent. Az egyes termeldket az altaluk miivelt teriiletnagysag alapjan négy csoportba soroltam,
melyek kialakitdsdnal azt vettem alapul, hogy az elemszamok a 2000-es adatok alapjan
hasonloak legyenek.

3.1.1. A termoteriilet nagysaga és az értékesitési csatorna osszefiiggései

Megvizsgaltam a kapcsolatot a termdéteriilet nagysaga és az értékesitési csatorna kozott, azaz a
kiilonbozo foldteriilettel, és igy kiilonbozé arumennyiséggel rendelkezd termeldk valasztanak-e
mas csatornat termékiik piacra vitele soran. (1. tablazat) A 2000-es felmérés eredményei szerint a
leginkdbb meghatarozo értékesitési csatorna, a nagykereskedelem, a 4-10 hektaros teriilettel
rendelkezd termeldk esetében volt kiugréan nagyardnyu, de a kisebb gazdaknal is ez volt a
legjellemzObb csatorna volt. Személyes tapasztalataimnak megfeleléen a kozvetlen értékesités
szintén a kisebb teriilettel rendelkez6 termeldk korében volt elsdsorban meghatarozo, olyannyira,
hogy a mésodik teriileti csoportnal ennek aranya elérte a nagykereskedelemét.

1. Tablazat: A termoteriilet és az értékesitési csatorna osszefiiggései

Csatorna
Teriilet Arany (%) Szov./TESZ Kozvetlen Nagybani Nagyker Osszesen

2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004

<1ha Teriileten beliil 20,0 | 579 | 26,7 | 21,1 | 13,3 53| 40,0 | 15,8 | 100,0 | 100,0
Csatornan belill | 27,3 | 28,2 | 222 | 154 | 154 83| 250 | 13,6 | 22,7 | 19,2

1-4 ha Teriileten beliil 190 | 37,1 | 333 | 37,1 | 143 57| 33,3| 20,0 | 100,0 | 100,0
Csatornan beliil | 36,4 | 33,3 | 389 | 50,0 | 23,1 | 16,7 | 292 | 31,8 | 31,8 | 354

4-10 ha Teriileten beliil 11,1 | 37,5| 27,8| 250 | 11,1 | 16,7 | 50,0 | 20,8 | 100,0 | 100,0
Csatornan belill | 18,2 | 23,1 | 27,8 | 23,1 | 154 | 333 | 37,5| 22,7 | 27,3 | 242

> 10 ha Teriileten beliil 16,7 | 28,6 | 16,7 | 143 | 50,0 | 23,8 | 16,7 | 33,3 |100,0 | 100,0
Csatornan belill | 18,2 | 154 | 11,1 | 11,5 | 46,2 | 41,7 83| 31,8 | 18,2 | 21,2

Osszesen Teriileten beliil 16,7 | 394 | 273 | 263 | 19,7 | 12,1 | 36,4 | 22,2 |100,0 | 100,0
Csatornan beliil | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Forras: sajat felmérés, SPSS Output

A 10 hektarnal nagyobb teriilettel rendelkezd termeldk esetében jelentds a nagybani piacok
szerepe (50%), mig a tobbi harom csatorna sokkal kisebb gyakorisaggal birt. Ezt azzal
magyarazom, hogy kisebb teriileten (altaldban hajtatdssal) gazdalkoddk esetében gyakran a
termeld maga végezte az ¢értékesitést, és nem volt lehetésége a nagybani piaccal jaro
idéraforditast vallalni. A szovetkezetek elsOsorban a kisebb termeldk arujat gyiijtotték Ossze
(27,3 ¢s 36,4%-0s gyakorisag az elsd két csoportnal), és mivel ezek a szervezeteknek volt a
legnagyobb esélye TESZ-ként torténé elismerésre, megerésodésiikhoz feltétleniil sziikséges volt



a nagyobb termeldk bizalmat is elnyerni. Erre j6 alapot is biztosithatott a ,,nagybanizok™ jelentds
kore (10 ha-nal nagyobb termeldknél), hiszen a piacra jards igen sok idét, tiirelmet igényelt,
valamint jelentds koltségekkel és bizonytalansaggal jart.

2004-re atalakult a felmérésbe bevont kistermeldk értékesitési gyakorlata, ekkor mar igen
jelentékenyen érezhetd volt a TESZ-ek szerepvallaldsa. Szerepiik novekedése a kistermelSk
korében jelentds volt, ami mar az elismeréssel elérhetd, illetve remélt elényoknek is kdszonhetd.
Elsésorban a kisebb teriileten gazdalkodok dontédttek ugy, hogy TESZ-en keresztiil értékesitenek
(az 1 ha alatti tertilettel rendelkez6k 58%-a valasztotta ezt a csatornat), amiben valdsziniileg
jelentds szerepe volt annak a folyamatnak, melynek soran bevezették és elfogadtattdk az 1;j
mindsitést. Ez mar elnevezésében is hozott egy olyan ujdonsagot, mely segitett csokkenteni a
szovetkezetekkel szembeni ellenérzést és bizalmatlansdgot, ami a multban, a rossz emléki
téeszekkel kapcsolatban alakult ki. A kozvetlen értékesités tovabbra is jelentds maradt, a
nagybani piac a nagyobb termeldknél Orizte meg jelentdségét, mig a nagykereskedelem is
jelentés mértékben veszitett termeldket, foleg az 1-es teriileti csoportban, ahol aranya a korabbi
40-r6l 16%-ra esett vissza (10. sz. dbra).

A két tényezd kapcsolatat a Pearson-féle Khi-négyzet (x) probaval vizsgalva megallapitottam,
hogy fennall a nullhipozézis, azaz 5%-os hibavaldszinliség mellett nincs kapcsolat a
teriiletnagysag és az értékesitési csatorna megvalasztasa kozott. Az elméleti kiiszobérték (9-es
szabadsagfok és 0,05-6s hibahatar mellett) 16,919, mig az adataim alapjan a tapasztalati y” értéke
10,483 illetve 11,595. Mindez tehat azt sugallja, hogy a teriiletnagysag alapjan nem lehet
pontosan meghatdrozni, hogy a termeld milyen értékesitési csatornat fog valasztani, ettdl
fiiggetleniil a fenti eloszlasok alapjan mégis meghatarozhaté volt az egyes teriileti csoportok
tipikus értékesitési gyakorlata.

3.1.2. Tarolas, tamogatas, hitelfelvétel

A taroléssal, tamogatéssal és hitelfelvétellel kapcsolatos informacidkat dsszesitve kozlom, mert
elsésorban a két adatfelvételi idépont adatai kdzotti kiillonbséget szeretném kiemelni.
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1. abra. Tarolast, tamogatasokat, hiteleket igénybevevo termelok aranya
Forras: sajat felmérés

2000-ben a valaszadd termeldk a tdroloi kapacitassal rendelkezd termeldk szdma csekély
mértékben csokkent, viszont azok aranya akik ugy vélték, hogy nincs is sziikségiik tarolasra nott.
Ez a valtozas — véleményem szerint - indokolhaté a termel6k TESZ-hez val6 csatlakozaséaval,



hiszen ezen szervezetek tarold kapacitdsait a termeldk nem tlintetik fel sajatként, viszont azok
segitenek kielégiteni az eziranyu igényeket. (1. dbra)

2000-ben a termeldk tobb, mint fele nem jutott tdmogatashoz, viszont azoknal, akik részesiiltek
tdmogatasban gépvasarlas, termelésfinanszirozas, tarold- illetve iiltetvénylétesités szerepelt
elsdsorban a célok kozott. A vizsgalt idészakban nétt azok aranya, akik tdmogatashoz, illetve
hitelhez jutottak. A tamogatasban részesiilok aranya 11 szazalékponttal nétt, melyhez
hozzajarultak a TESZ-ek. Ezen szervezetek alapitasat, illetve a mar miikodd véllalkozasok
TESZ-szé alakitasat magas allami doticié segitette, ami fennmaradt a késbbiekben is, a
szervezet altal elért arbevétel aranyaban. Az Osszegek egy része kiillonboz6 formédban a
termel6khoz kerillt. A TESZ-ek szerepét jelzi, hogy azon termelék esetében, akik 2004-ben
TESZ-t jeloltek meg elsédleges értékesitési csatornaként, mind a timogatasban, mind a hitelben
részesiil6k aranya magasabb az atlagnal, bar ezt nem lehet kizarolag a TESZ-ek javara irni.

3.1.3. Egyiittmiikodés

Arra a kérdésre, hogy sziikségesnek tartjadk-e a termeldk egyiittmikodését, 2000-ben a
valaszadok tobb mint 90%-a valaszolt igennel, elsGsorban az értékesitési lehetdségek novelése,
illetve a tamogatasi és termelési feltételek javitasa miatt. Akik nem tartjak sziikségesnek, illetve
kivitelezhetonek az egyiittmiikodést, azok szerint nem lehet megfeleléen Osszehangolni a
termelOk gazdalkodasat.

Mindezek ellenére 2000-ben a termelék minddssze 16%-a volt tagja valamilyen
egylittmiikodésnek, rdadasul ezek egy része csak informalis moédon mikddik. Ez a néhany
termeld viszont - egy kivételével - elégedett volt az egyiittmiikodéssel elért eredményekkel, és
éppen ezért tartom kiilondsnek, hogy minddssze ilyen kevesen kotelezték el magukat ilyen
iranyban. Ennek okaként leginkabb a lehetdség illetve a megkeresés hianyat emlitették, de magas
volt azok ardnya is, akik bizalmatlanok az ilyen jellegli szévetkezés irant. Tobb kérddiv
elemzésénél is éreztem azt a kettdsséget, hogy a termeld fontosnak tartand az egyiittmiikodést,
azonban mégis bizalmatlan irdnta (,,0gyis mas fog jol jarni”, ,ki fognak hasznalni” stb.). A
termeldk valaszaiban szinte azonos aranyban szerepelt a gazdasagi tarsasdg és a szovetkezet,
mint termeldi egyiittmiikodés lehetséges formaja, de sokak szerint ez csak alkalmi
egyiittmiikddés lehet. A termeldk a profitorientdlt gazdasagi tarsasdgokat is legalabb annyira
megfelelonek tartottdk a k6zos szervezet jogi formdjanak, mint a szovetkezetet. Azota tudjuk,
hogy a TESZ-ek tilnyomé tbbsége szovetkezeti formaban miikodik, ami tehat elsdsorban az
elismerési feltételek kialakitasanak, és nem a termeldk elhatdrozasdnak eredménye. 2004-ben
mar a valaszado termelok kozel fele vett részt kozos szervezetben, elsOsorban szovetkezet
tagjaként, és a termeldk elégedettek is az egyiittmiikodéssel elért eredményekkel. A bizalom
javult a szervezett formaban torténd egyiittmlikodés irant, hiszen mar csak a valaszadok
egyotode utasitotta el azt, mig csekély mértékben ndétt azok aranya, akik nem tartjak
sziikségesnek az egyiittmiikodést. Részben az elismeréssel rendelkezé és mitkodoképes TESZ-ek
hatdsara 2004-ben mar a szOvetkezeti tarsasadgi format tartottdk legalkalmasabbnak az
egylittmiikddés szervezeti keretének, és jelentdsen csokkent azok szama, akik csak alkalmi
egyliittmiikddést tudnak elképzelni.

3.2. Termel6i Ertékesité Szervezetek gazdalkodasa

Az egyiittmiikddés kozépszintjét a termeldk egyiittmiikddése révén létrejovo szervezetek
jelentik, amelyek koziil jelentsége révén kiemelkednek a TESZ-ek, amiket a piacszabalyozas
alapjanak tettek meg az eurdpai uniés dontéshozok. Eppen ezért vizsgalatomban ezekre a
szervezetekre koncentralok.

10



3.2.1. TESZ-ek altal bonyolitott forgalom

A TESZ-ek arbevételének alakulasat az agazat teljesitményéhez hasonlitottam, mert ebbdl
kideriilhet, hogy az arbevételek folyamatos novekedése mennyiben kdszonhetd a szervezetek
térnyerésének, illetve mennyiben az egyes évek koOzotti termésmennyiség ¢és -mindség
ingadozasnak. Szakmai forumokon gyakran elhangzik, hogy kivanatos lenne, ha a TESZ-ek
bonyolitanak a teljes 4gazat forgalmanak 40%-at. Ennek pontos mértékére nem taldltam adatot, a
hiradasokban megszolalok 15-20% kozé szokték tenni. Valamennyi TESZ éves beszdamoloinak
birtokdban pontositom ezt az adatot. Szamitasaim alapjan a fenti arany talzonak bizonyult, mert
a vizsgalt 6t év alatt egyszer sem érte el a 15%-ot (2. tablazat).

2. Tablazat. TESZ-ek részesedése az agazat forgalmaboél foly6 aron

Megnevezés M.e. 2004 2005 2006 2007 2008

TESZ-ek arbevétele M Ft 35.281 | 35.608 | 42.803 | 43.192 | 45.044
Teljes agazat brutto termelési M Ft

értéke 307.543 | 241.806 | 339.265 | 319.873 | 332.552
TESZ-ek arinya % 11,47 14,73 12,62 13,50 13,54
Sziikitett 4gazat brutto termelési M Ft

értéke 193.474 | 169.824 | 224.994 | 227.343 | 242.825
TESZ-ek aranya % 18,24 20,97 19,02 19,00 18,55

Forras: KSH, IRM alapjan sajat szerkesztés

Valamivel elonyOsebb képet mutat, ha a teljes dgazat helyett csak a friss zoldség és gyiimdlcs
forgalmat tekintem viszonyitasi alapnak, amelyek értékesitése a TESZ-ekre jellemz6 (faiskolai
termékek, viragok, disznovények, telepitések, sz0l6, burgonya, bor, kosar- és fondalapanyagok,
vetOmagvak nélkdil).

3.2.2. Elozetes és végleges elismeréssel rendelkezé szervezetek kozotti
kiilonbség

A kovetkezOkben az eldzetes és végleges elismerésii szervezetek kozotti kiilonbségeket mutatom
be. Az elismerés feltételei torvényben vannak rogzitve, de ezek szigoru teljesitése még nem
feltétleniil jelent tényleges elismerést. Ezért nem elegendé néhany kiemelt adat (pl. arbevétel)
megitélése, hanem a mar megitélt elismerések tapasztalatait is érdemes figyelembe venni.

Az eldzetes elismerésii szervezeteknek valamennyi vizsgalt évben (2004-2007) jelentds
méretbeli lemaradasuk volt a végleges elismerést elnyert szervezetek atlagos értékéhez képest.
Ez a méretkiilonbség az arbevétel mellett valamennyi mérlegadatban megmutatkozik, hiszen
azok érteke 2007-re sem érte el a végleges elismerési szervezetek atlagos értékeinek felét, €s
azok 2004-es adataitol is messze van. Ebben természetesen kozrejatszik az a tény, hogy a
végleges elismerést legeldszor elnyerdk kozott voltak a komoly multra visszatekintd, jelentds
infrastrukturaval rendelkezd szovetkezetek (pl. Morakert, vagy az Arpad Tsz-bdl alakult Dél-
alfoldi Kertészek Szovetkezete), amelyekkel nem érdemes Osszemérni egy ujonnan induld
szervezetet. [gy mégis optimizmusra adhat okot, hogy a vizsgélt négy év alatt az eszkozértékeket
tekintve folyamatos volt ndvekedés, melynek mértéke meghaladta a végleges elismerésii
szervezetek novekedését. Amennyiben ez fennmarad, az elézetes elismerésii szervezetek dontd
tobbsége elérheti azt a méretbeli allapotot, mely a végleges elismerésii szervezetekre volt
jellemzd a mindsités odaitélésekor.
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A kiilonbségek feltarasa logisztikus regresszioval

Logisztikus regresszi6 moddszerével megvizsgaltam, hogy a pénziigyi mutatdoszamok

alapjan eldre lehet-e jelezni, hogy egy eldzetes elismeréssel rendelkezd szervezet elnyeri-e a
végleges elismerést, illetve melyek a két csoport kdzott fennalld legfobb kiilonbségek.
Az eldzetes elismerésii szervezeteknél a 2007-es, a véglegesen elismerésiieknél a mindsitést
megeldzo év adataibol szamolt pénziigyi mutatok alapjan a regresszids modell (logit 1 modell) a
kovetkezO Ot valtozot tartalmazta: Befektetett eszkézok ardanya, ROE, Dinamikus likviditas,
Vagyon nagysagrendje, Eszkozhatékonysag. A modell talalati ardnya 91,4%-o0s, az 1-es
csoportba (elézetes elismerés) vald besorolas 95,7%-ban, mig a 2-es csoportba (végleges
elismerés) valo besorolas 72,7%-ban volt helyes (3. tablazat).

3. Tablazat. A logit 1 modell talalati aranyai a klasszifikacios tablazat alapjan

Eldrejelzett allapot Talalati ardny
1 2 (%)

. . 1 45 2 95,7
Tényleges allapot 3 3 727
Teljes minta 91,4

Hatarérték:0,5

Forrés: Sajat szamitas
A kialakitasra keriilt modell alakja:
ZLetism = -2,85 X; + 1,21 X, + 3,01 X35 + 2,52 X4 + 0,74 X5 — 13,89
ahol X; = Befektetett eszkozok aranya, X, = ROE,, X; = Dinamikus likviditas, X, = Vagyon
nagysagrendje, X5 = Eszkozhatékonysag.

Mivel a hatarérték (cut value) 0,5, igy ha Zsm értéke nagyobb, mint 0,5 a szervezet végleges
elismerésre alkalmas, amennyiben alacsonyabb, akkor nagyon a kicsi a valoszintisége (4,3%).

A modell ellenérzéseként kiszamoltam valamennyi évre (a kiugrd értékek miatt modositott
adatsorban) Zjism €rtékét mind az eldzetes, mind a végleges elismerésii szervezetek esetében, €s
ez alapjan hataroztam meg az allapotukat. A modell minden évben kdzel 90%-o0s pontossaggal
jelezte az eldzetes elismeréssel rendelkezo szervezeteket. (4. tablazat)

4. Tablazat. A logit 1 modell talalati aranya a vizsgalt években.

Elgjelzett allapot lgs ok
. . ,, . . . : p Talalati arany
Tényleges allapot Eldzetes elismerés | Végleges elismerés (%)
(Zelism<035) (Zelism>0,5)

Elozetes elismerés 70 11 86,42
2004 | Végleges elismerés 2 5 71,43

Teljes minta 85,23

Elozetes elismerés 59 8 88,06
2005 | Végleges elismerés 2 5 71,43

Teljes minta 86,49

Elézetes elismerés 49 5 90,74
2006 | Végleges elismerés 2 7 77,78

Teljes minta 87,50

Elézetes elismerés 44 3 93,61
2007 | Végleges elismerés 2 9 81,81

Teljes minta 91,38

Forras: sajat szamitas, SPSS Output
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A modell ,tévedései” részben koszonhetdek annak a ténynek, hogy az eldzetes elismerésii
szervezetek kozott voltak olyanok, amelyek bar megfeleltek az elismerési feltételeknek, mégsem
kérték még azt. Erdemes megjegyezni, hogy a kiugro értékek kozott gyakran szerepelt az
Eszkozhatékonysadg mutatd. Ez annak koszonhetd, hogy alacsony eszkdzértékhez aranytalanul
magas arbevétel tartozott. A mutaté esetleges gyakorlati alkalmazasakor ezt mindenképp
érdemes figyelembe venni.

A végleges elismerésti TESZ-eknél valamennyivel alacsonyabb a taldlati arany, de ez is javuld
tendenciat mutat, és azoknal a szervezeteknél, amelyeknél a Z.s,m nem érte el a 0,5-0s értéket
feltételezhetd bizonyos gazdasagi jellegli probléma. A modell az eldrejelzd szerepét is jol
teljesitette, mert az eldzetes elismeréssel rendelkezd szervezetek koziil a véglegesekhez soroltak
késobb el is érték ezt a statuszt. Ezek koziil egy mar 2007-ben, a tobbi pedig 2009-ben nyerte el a
végleges elismerést.

A modell kontrolljaként kiszamoltam az értékeket a 2008-as adatok alapjan. Eldszor a
szervezeteket a 2008-as elismerési allapotuk alapjan soroltam csoportba (5. tablazat).

5. Tablazat. A modell taldlati aranya 2008-as adatok alapjan

Elorejelzett allapot )
- . p : . . . ; Talalati arany
Tényleges allapot Eldzetes elismerés | Végleges elismerés (%)
(Zelism<0:5) (Zelism>0:5) ’
Végleges elismerésii 2 9 81,81
Elézetes elismerésii 29 11 72,50
Teljes minta 74,51

Forrés: sajat szamitas

A talélati ardny itt is elég magas, mindkét allapotot kozel 75%-os pontossaggal adta meg a
modell. A talalati arany az eldzetes elismerésii szervezetek besoroldsa esetén volt alacsonyabb,
de ez onmagaban nem jelent nagy problémat, hiszen a modellt elérejelzésre is szeretném
hasznalni. gy érdekes annak meghatarozasa, hogy a 2009-ben végleges elismerést szerzett
szervezetek kozlil mennyit talalt a modell elismerésre megfelelének a 2008-as adatok alapjan.
Ennek megfeleléen osztottam két csoportra a 40 db elézetes elismerésii TESZ-t (6. tablazat).

6. Tablazat. A modell talalati aranya a 2008-as adatok alapjan a 2009-es elismerési allapot
szerint

Elorejelzett allapot gt ok
" . o : . . . . Talalati arany
Tényleges allapot Elézetes elismerés | Végleges elismerés (%)
(Zelism<0,5) (Zelism>0a5)
Végleges elismerésii 9 11 55,00
Eldzetes elismerésii 15 5 75,00
Teljes minta 65,00

Forras: sajat szamitas

2009-ben nagyszamu szervezet (21 db) nyerte el a végleges elismerést, elsésorban azért, mert
lejart az eldzetes elismerésre meghatarozott atmeneti idészak. A 21 szervezetbdl 20 keriilt a
vizsgalatba, és ebbdl a modell 50%-ot tekintett elismerésre alkalmasnak. Ez elsd ranézésre
alacsonynak tlinhet, de a modell nem a térvényben meghatarozott elismerési feltételekhez,
hanem a korédbban végleges elismerést szerzett, és hosszabb tavon sikeresen miikodé TESZ-
ekhez viszonyit. gy a vizsgélat alapjan azt lehet mondani, hogy a 2009-ben elismerést szerzett
21 szervezetbdl tiz hosszabb tavon is sikeres lehet. Hangstulyozom, hogy mindezt a 2008-as
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adatok alapjan allapitottam meg. Egy kivételével mind a 21 szervezet arbevétele meghaladta a
250.000 M Ft-ot (az egy kivétel csak 2009 majusaban kapta meg a végleges elismerést, és a
korabbi két évben teljesitette ezt a szintet), a legtobbjiik (13 db) arbevétele 400 és 700 M Ft
kozott volt, mig egy szervezeté a 2 milliard Ft-ot is meghaladta. Mindez azt is jelenti, hogy az
arbevételi minimumot bdven teljesitették, ez azonban még nem jelent tartds sikerességet. A
modell segithet eldonteni, hogy mely szervezeteknek van nagyobb esélyiik a hosszu tavu,
eredményes mitkddésre.

3.2.3. Az elozetes elismeréssel rendelkezo szervezetek csoportositasa

Annak becslésére, hogy az eldzetes elismerésii szervezetek koziil egymashoz viszonyitva melyek
a leginkabb alkalmasak a végleges elismerésre, klaszterelemzést hasznaltam. A csoportok
elemszamat és atlagos értékeit a 7. tablazat tartalmazza.

7. Tablazat. A klaszterek elemszamai és kozépértékei

Ev Ele':m Eszkozok | Arbevétel Zetism
szam
2004 6 | 21874533 839812,83 -,8621
Alkalmas 2005 5 331951,00 | 1012851,20 -1,9467
2006 4 395456,00 | 1276079,50 ,0619
2007 2 | 1493222,00 881892,00 -,1326
2004 12 131789,42 434571,20 -1,2341
Kozel 2005 18 168751,32 428503,32 -2,8743
alkalmas 2006 8 234561,32 651045,61 -2,1367
2007 10 | 438860,90 952741,00 -1,3214
2004 7 382896,35 212423,30 -3,5478
Kevésbé 2005 4 558435,45 122578,78 -3,5243
alkalmas 2006 12 343212,20 381431,28 -3,1378
2007 14 | 447502,79 388070,79 -2,3476
2004 52 49698,95 | 1265179,12 -5,6571
Nem 2005 40 71277,62 135174,80 -6,2980
alkalmas 2006 25 71466,08 196960,44 -5,1923
2007 19 109443,43 246538,33 -4,3471

A klasztereket 2008-as értékek alapjan is kialakitottam, azonban itt mar valamennyi TESZ adatét
figyelembe vettem. Ennek oka, hogy 2009-ben sok szervezet elérte a végleges elismerést, ezek
adatait mér a korabban elismerést nyert szervezetekével is érdemes Gsszehasonlitani. Igy valaszt
kaphatok arra a kérdésre, hogy a 2008-ban miikodd valamennyi szervezet hogyan csoportosithato
az arbevétel, eszkozérték és elismerési mutatd alapjan. Amennyiben bent tartom a kiugro
értékeket, az nagyon eltolja a klasztereket. Mivel két dél-alfoldi szervezet olyan méretli, hogy
jelentdsen killonbozik a tobbitél, igy ezek egy-egy kiilon klasztert alkotnak. Erdemes
megemliteni, hogy a morakerti TESZ-nek mig az eszkozértéke tobb mint négyszer nagyobb,
addig az arbevétele valamelyest elmarad a szentesi szervezettdl. Az elismerési mutatd az utdbbi
szervezet esetében magasabb, ami ismét felhivja a figyelmet az infrastruktara megfeleld
kihasznalasara. Talan ez is jelzi azokat a problémaékat, amelyekkel a morahalmi TESZ-nek kell
az utobbi idében szembenéznie.

Amennyiben a kiugro6 értékeket kihagyom az elemzésbdl a fenti két elem mellett még egy kertil
ki a vizsgalatbol. Igy mar egységesebb klaszterek jonnek létre (8. tablazat). Az elsé két
klaszterbe tartoz6 17 elem elismerési mutatdja 1-nél nagyobb, és a korabban tapasztalt kiilonbség
1s fennmarad az eszkozérték és az arbevétel kozott. Az ,,alkalmas” csoportban szerepld
szervezetek atlagos éves darbevétele meghaladja a masfél milliard forintot, mig atlagos
eszkozértékik a 700 millié forintot. A ,kozel alkalmas™ klaszter elemeinek eszkozértéke
majdnem dupléja az el6z6 csoporténak, viszont arbevételiik kevesebb, mint a fele. A ,kevésbé
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alkalmas” csoport adatai nincsenek nagyon tavol az el6z0 kett6tdl, hiszen eszkozértékik az
salkalmas”, arbevételik a ,kevésbé alkalmas” klaszter adataihoz kozelitenek. Elismerési
mutatdjuk kozépértéke majdnem eléri a 0-at, ezért ezeket a szervezeteket is elismerésre kozel
alkalmasnak tekintem. Igy 6sszességében a 2008-as adatok alapjan 33 olyan szervezet van, mely
elismerésre alkalmasnak itélhetd. 2009-ben a végleges elismerésii szervezetek szama éppen
ennyi. A szervezeteket egyedileg vizsgalva megallapithato, hogy a két kor minddssze 3 elemben

kiilonbozik egymastol.

8. Tablazat. A klaszterek jellemz6i 2008-as adatok alapjan

o Eszkozok | Arbevétel
Klaszter Jellemzok Tt E Tt Z.lism

Kozépértek | 721394,81 | 1530758,45 | 1,0242
Alkalmas Elemszam 11

Szoras 428842,79 | 429746,61 | 1,88576

Kozépértek | 1387714,33 | 679242,66 | 1,0047
Kozel alkalmas Elemszam 6

Szoras 279859,60 | 160275,90 | 2,86264

Kozépértek | 454916,81 | 581938,56 | -,0821
Kevésbé alkalmas | Elemszam 16

Szoras 199818,19 | 118266,07 | ,99026

Kozépértek | 120735,60 | 195974,12 | -1,1145
Nem alkalmas Elemszam 25

Szoras 129493,50 | 109548,00 | 8,03804

Kozépértek | 457908,41 | 605589,12 ,7559
Osszesen Elemszam 58

Sz6ras 459313,27 | 531870,51 | 7,93041

Forras: sajat szamitas, SPSS Output

A 2009-ben végleges elismeréssel rendelkez6é 33 TESZ koziil 16 olyan miikodott az orszagban,
amelyek Zism mutatd értékei tobb éven keresztiil folyamatosan a hatarérték felett volt. Ezek
rendelkeznek olyan infrastruktiraval és tagi létszdmmal, ami hosszii tdvon is eredményes
mikodést valosziniisit.

Nemzetkozi Kitekintés

Mivel a TESZ-eknek egyre inkabb nemzetkozi piacon kell helyt allniuk, 6sszehasonlitasként egy
spanyol szévetkezet adatait kozlom. Mintaként olyan szovetkezetet kerestem, amelynek mérete a
hazai szervezetek szamara is realisan elérheté. A spanyol szovetkezet és a hazai TESZ-ek
Osszehasonlitd elemzése meghaladja jelen dolgozat kereteit, azt egy o©nalld publikacidban
szeretném  kozolni. Jelenleg a téma szerinti legfontosabb adatokat emelem ki.
Osszehasonlitasként a magyarorszagi végleges elismeréssel rendelkezd TESZ-ek adatait, és a
legnagyobb hazai szervezetek adatait mutatom be. A spanyol szdvetkezet esetében teljesort
informaciokkal a 2004 ¢és a 2005-0s évekre rendelkezem. (Az euro-forint atvaltasanal 250 Ft/€
arfolyammal szdmoltam.)

Az Eszkizérték és az Ertékesités netté drbevétele alapjan a spanyol szdvetkezet 3,5-sz6r nagyobb
mérettel rendelkezik, mint a hazai végleges elismerésii TESZ-ek 4tlaga. Véleményem szerint ez a
kiilonbség nem olyan jelentds, figyelembe véve a hazai TESZ-ek elvart novekedését, és a
legnagyobb szervezet adatait. Az Eszkozok Osszetételében jelentds kiilonbség van, mert a
kiilfoldi TESZ értékeihez képest a hazai szervezetek esetében a Forgdeszkozok nagyobb aranyt
képviselnek, mint a befektetett eszkozok. Ez els6sorban annak koszonhetd, hogy a hazai
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szervezetek Immaterialis javainak és Befektetett pénziigyi eszkozeinek értéke jelentdsen
alacsonyabb. Ehhez kapcsolodo jelentds kiilonbség, hogy a hazai TESZ-ek Ertékpapirral
egyaltalan nem rendelkeznek.

Figyelemre mélto tény, hogy 2005-ben a rovid lejarata kotelezettségek aranya a magyar TESZ-
eknél igen magas, ami a tovabbi években is fennmaradt. A Mérleg Szerinti Eredmeny tétel is
jelentds kiilonbséget tartalmaz, hiszen 2005-ben a hazai szervezetek atlagos értéke negativ volt.
Ez azért is jelent problémat, mert igy olyan forrasrol kell lemondaniuk a hazai TESZ-eknek, amit
tovabbi raforditasok nélkiil beruhazasokra is fel tudnanak hasznalni.

A kiilonbségek tovabbi feltarasa érdekében bemutatom két szovetkezet esetében a Zjsm mutatd
értékét, illetve a modellben szerepld pénziigyi mutatok értékeit (9. tablazat).

9. Tablazat. Két szovetkezet Z.jsm értékei

Mutaté megnevezése Morakert Agrosol Agrosol/Morakert
2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 2005
Zelism 2,026 | 2,425 | 2,578 | 2,460 127 101
Befektetett eszkozok aranya | 0,604 | 0,543 | 0,612 | 0,662 101 122
ROE 0,061 | 0,031 | 0,090 | 0,069 148 224
Dinamikus likviditas 0,047 | 0,033 | 0,039 | 0,017 83 52
Vagyon nagysagrendje 6,366 | 6,550 | 6,558 | 6,595 103 101
Eszkozhatékonysag 1,868 | 1,645 | 1,974 | 2,002 106 122

Forras: sajat szamitas

2005-ben a két szovetkezet elismerési mutatdja kozel azonos, a pénziigyi mutatok kozott
azonban mar vannak kiilonbségek, els6sorban a ROE ¢és a Dinamikus likviditas mutatok esetében.
Ez koszonhet6 a spanyol szervezet nagyobb mérleg szerinti eredményének, és a magyar TESZ
magas értéki rovid lejarata kotelezettségének.

A korabban bemutatott elemzések és a nemzetkdzi kitekintés alapjan elmondhat6, hogy 2004-
2005-ben a végleges elismerésii szervezetek egy olyan fejlodési palyara alltak, mely a spanyol
szovetkezet példajabol kiindulva biztatd jovot vetit elére. Ennek megvalositasahoz a vizsgalat
szerint eszkozoldalon a Forgoeszkozok, mig forrdsoldalon a Rovid lejaratd kotelezettségek
aranyanak csokkentésére, és az Uzleti tevékenység eredményének ndvelésére lenne sziikség.

A hazai szervezetek szdmara is az egyik lehetséges fejlddési utat mutatja, hogy az Agrosol 7
masik szovetkezettel egyiitt 2006-ban egy masodik integracios szintet hozott 1étre. Ennek
eredményeként jott 1étre az Alimer szovetkezet. A teriileti alapon szervezddott masodlagos
szovetkezetnek a zdldség-gylimdles termelésen kiviil mas agazathoz tartozd tagjai is vannak
(virdg, takarmanyndvény, szarvasmarha).

3.2.5. Az elismerést elveszto szervezetek vizsgalata

2004 ¢s 2008 kozott 37 olyan szervezet adataival rendelkezem, amelyek az eldzetes elismerést
elvesztették, vagy megszlintek (beolvadtak). A végleges elismerés eldrejelzéséhez hasonldan azt
szeretném meghatarozni, hogy mely pénziigyi mutatok jelentették a legnagyobb kiilonbséget a
két csoport kdzott

A fontosabb mérleg- és eredményadatok azt bizonyitjak, hogy a kisméretli, kevés eszkdzzel és
minimélis infrastruktiraval rendelkezd szervezetek vesztették el az elismerést. Atlagos
arbevételilk alig harmada az el6zetes elismeréssel rendelkezd6 TESZ-ekének, és jelentdsen
elmaradt a minimalis 150 milliés kovetelménytdl. A 37-bél mindéssze négy olyan TESZ volt,
amelynek eszkozértéke meghaladta a 100 millié forintot, az atlagos érték 55 milli6 forint volt
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(messze elmaradva a fennmarado szervezetek atlagértékétol), és 10 olyan szervezet volt, amely
egyaltalan nem is rendelkezett befektetett eszkdzokkel, igy értelemszeriien targyi eszkdzzel sem.
Ezen szervezetek elégtelen eszkozellatottsagat bizonyitja az értékcsokkenési leirds alacsony
értéke is, 6nallo beruhazasokra csak nagyon kevés szervezet vallalkozott.

Az elismerést elveszté és megtarté szervezetek kozotti kiilonbségek

Az elismerés vizsgalatdhoz hasonléan annak elvesztését is logisztikus regresszio segitségével
elemzem. Az elismerést elvesztd és fenntartd szervezetek csoportjai kozotti kiillonbségeket
szeretném feltarni, és szamszerisiteni. Az eldzetes elismerést elvesztd szervezet esetében is
kiszamoltam a pénziigyi mutatok értékét, a kiugro értékek meghatarozasat ismét a standardizalt
értékek alapjan végeztem.

A vizsgalat sordn 6 valtozd (pénziigyi mutatd) keriilt a modellbe (logit 2), a taldlati arany
92,5%-o0s lett (10. tdblazat).

10. Tablazat. A modell talalati aranyai a klasszifikacios tablazat alapjan (13. sz. melléklet)

Elorejelzett allapot Talslati ardny
Tényleges allapot | Elismerés elvesztése Elismerés megtartasa (%)
(Zelism<095) (Zelism>0:5)
Elismerés elvesztok 23 4 85,2
Elismerés megtartok 3 50 94,3
Teljes minta 91,3

Forras: sajat szamitas, SPSS Output

A kialakitéasra kertilt modell alakja:

Zoy =0,978 X; — 1,198 X, -0,010 X3 -3,120 X4 + 7,321 X5 + 15,987 X6 — 33,712

ahol X; = Harmadfoku likviditas, X, = Hitelfedezettség, X; = Kamatfedezettségi mutato, Xy =
Készletek aranya, Xs = Vagyon nagysagrendje, Xs = ROA

A modellben a szervezet méretét jellemz6 mutatok mellett kiemelt szerepet kapott a gazdalkodas
eredményessége (ROA mutatd) és a készletek aranya is. A modell a késObbiekben is alkalmas
lehet nemcsak az elismerés elvesztésének, de komoly gazdasagi nehézségek eldrejelzésére is.

3.2.6. Jovore vonatkozo becslések

A maultbeli folyamatok elemzése utan elSrejelzéseket kivanok tenni a TESZ-ek vérhat6
arbevételére vonatkozoan. A becslésekhez trendszamitdsokat végzek linearis €s exponencialis
trendfiiggvények meghatarozasaval. Alapként azoknak a szervezeteknek az adatait veszem
figyelembe, melyek 2004-ben mar eldzetes vagy végleges elismeréssel rendelkeztek és ez
fennallt 2007 végén is. Ezeket az Gsszesitett adatokat természetesen modositjak az idékozben
megsziint vagy alakult (elismerést szerzett) TESZ-ek eredményei, azonban azokban trendszerii
valtozasokat nem talaltam. Igy 57 szervezet négy éves adatai keriiltek elemzésre, melyek 2007-
ben mar az dsszes TESZ forgalmanak 98,97%-at biztositottak. A 2008-as adatokat tudatosan
hagytam ki a trendszdmitasbol, annak érdekében, hogy az eredményeket egy év tényleges
adatahoz tudjam hasonlitani.

A rendelkezésemre all6 adatok alapjan meghatdroztam egy linearis és egy exponencialis
trendfiiggvényt, melynek segitségével a jovore vonatkozd becsléseket teszek (feltételezve, hogy
a trendet érintd nagy valtozas nem kovetkezik be.

A becsiilt linearis trend:

Y:=26.688.737,5 + 4.305.922,8 * t, ahol Y; = a t.-ik év arbevétele; t = az idosor elemei.
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Mivel a linearitas feltételei (egyenletes valtozas) nem teljesiilnek maradéktalanul elkészitettem
az exponencialis trendfliggvényt is.

A becsiilt exponencialis trend:

Y, =27721571,17 * 1,123626786", ahol Y, = a t.-ik év drbevétele; t = az idbsor elemei.

11. Tablazat. Linearis és exponencialis trendfiiggvénnyel becsiilt értékek

Megnevezés M.e. 2004 2005 2006 2007
Tényleges érték M Ft 31.345 33.438 42.280 42.750
Linedris trend M Ft 30.995 35.301 39.606 43.912
Eltérés % -1,1 5,6 -6,3 2,7
Exponenciilis trend M Ft 31.149 34.999 39.326 44.188
Eltérés % -0,6 4,7 -7,0 3,4

Forras: sajat szamitas

A linearis trend valamennyivel jobb kozelitést ad, mint az exponencialis, de a kiilonbség nem
mérvado, igy a tovabbiakban mindkét becslést hasznalom (11. tdblazat).

Feltételezve a trendek fennmaradasat a fenti képletek segitségével meghataroztam a TESZ-ek
arbevételének varhatd alakulasat 2012-ig, és azt a szlkitett agazat bruttd termelési értékéhez
hasonlitom (12. tablazat).

12. Tablazat. A TESZ-ek arbevételének varhaté alakuldsa

Trend Forgalom M.e. 2008 2009 2010 2011 2012

U612 i Ll MFt | 48218 | 52524 | 56.830 | 61.136 | 65.442
., arbevétele
Lineéris trend

Sziikitett agazat bruttd |\ £ | 501 999 | 206.577 | 211.256 | 215.934 | 220.612
termelési értéke

Ardny % 23,88 25,43 26,90 28,31 29,606

WS- DS el MFt | 49.651 | 55.789 | 62.686 | 70.436| 79.144
Exponencialis arbevétele

trend Sziikitett dgazat bruttd |\ & | 505 041 | 207.029 | 212.140 | 217.378 | 222.745
termelési értéke

Arany % 24,57 26,95 29,55 32,40 35,53

Forras: sajat szamitas

A 2008-as év adatai még inkabb bortlatasra adnak okot. Tovéabbra is nétt ugyan a TESZ-ek
egylittes arbevétele (45.044 milli6 Ft), ez azonban kozel 10%-kal elmarad a trendszamitassal erre
az id6szakra meghatarozott értéktél. Igy 2009-t6] ugrasszerii novekedésre lenne sziikség,
azonban ennek lehetdségét az id6kozben begyliriizott gazdasagi valsag tovabb rontja.

Ahhoz, hogy 2010-re a TESZ-ek aranya a sziikitett 4gazat brutto termelési értékében meghaladja
a 40%-ot, ¢s feltételezziik, hogy a szervezetek szama nem valtozik, valamennyi szervezetnek
26%-kal kellene egységesen évrol évre ndvelni az arbevételét (13. tablazat).

13. Tablazat. TESZ-ek arbevételének becsiilt novekedése
Megnevezés 2008 2009 2010

Sziikitett 4gazat brutto termelési értéke M Ft | 201.899 | 206.577 | 211.256
MFt| 51.300| 61.561 | 73.873
% 25,41 29,80 34,97
MFt| 53.866 | 67.871 | 85.517
% 26,68 32,86 40,48
MFt| 55576 | 72.249 | 93.923
% 27,53 34,97 44,46
Forras: sajat szamitas

20%-o0s éves novekedés

TESZ-ek arbevétele | 26%-os éves novekedés

30%-0s éves novekedés
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Amennyiben feltételezem, hogy a TESZ-ek arbevétele a linearis trendfiiggvény 4ltal
meghatarozott szerint valtozik, akkor a szervezetek szamanak kell névekednie, hogy a tervezett
40%-o0s részesedés elérhetd legyen. Ez a novekedés természetesen attol fiigg, hogy mekkora
arbevételt tud produkalni az 0j belépd. Példaul 400 millio Ft-os arbevétellel rendelkezd uj
szervezetekbdl évente 21-nek kellene alakulnia harom éven keresztiil (ha a tobbi TESZ-re
kiszamolt novekedési litem jellemzd rajuk), 600 millid Ft-os arbevétel mellett a sziikséges
elemszam 14, egymilliard forintosnal 8. Ezek természetesen csak jaték a szamokkal, de a
lehetséges ut kijeldlésében szerepet jatszhat. Az 4gazat irdnyitdi részérdl egységes vélemény,
hogy a szervezetek szamat nem érdemes novelni, igy azok megerdsitése, arbevételiik novelése
lehet a megoldas.

3.3. Kereskedoi értékelés

A termeldi oldal vizsgalatat kiegészitettem a termékpalya masik iranyabdl is, hiszen jelenleg a
termel0Oi szervezetek altal koordinalt vertikalis integracionak nincs lehetdsége, igy kénytelenek
egylittmiikddni més piaci szereplokkel. Ebbe a csoportba tartoznak mindazon a szervezetek,
melyek tranzakcids kapcsolatba kerlilnek a termeldi szervezetekkel, és jelenleg még a
kapcsolatot ezek a kereskeddi szervezetek hatarozzak meg, igy a termeldk kénytelenek az 6
igényeiknek megfelelni. A valaszado kiskereskedelmi és feldolgozo egységeket (a tovabbiakban
a kiskereskedelmi és feldolgozo egységeket egyiittesen kereskedelmieknek nevezem) a z0ldség-
gylimdlcs értékesitésbdl szarmazé forgalmuk alapjdn harom csoportba soroltam:

1. 50 millio Ft-nal kevesebb (kis egység)

2. 50— 5.000 millio Ft kozotti (kozepes egység)

3. 5.000 millio Ft t6bb (nagy egység).

A valaszado6 133 egység egyiittes zoldség-gylimolcs forgalma 199.091 M Ft.

A magyarorszagi termeldk természetesen az altaluk eldallitott kertészeti termékek soran keriilnek
kapcsolatba a kereskedokkel, igy fontosnak tartottam meghatarozni, hogy a kereskedok
forgalmabol mekkora hanyadot képviselnek ezek a termékek. Mérettdl fiiggetleniil a kereskeddk
forgalmanak nagyobb hanyadat teszik ki a belfoldon is megtermelheté termékek, ezek -
forgalommal sulyozott - atlagos ardnya 65%, és nem volt olyan vélaszado, aki esetében ez az
arany 50% alatt van, mig egyes kisebb tlizletekben 80% feletti értek is megtalalhato.

3.3.1. Beszallitoi kapcsolatok

A kindlat folyamatos biztositasa érdekében valamennyi kereskedd igyekszik tobb beszallitoval
kapcsolatot tartani. Mindezt indokoljak az ingadozd hozamok okozta termeldi bizonytalansag és
bizalmatlansag, a gyakori elszdmolasi vitdk, a szallitasi nehézségek. Ahogy az varhatod volt a
forgalom novekedésével egyre tobb beszallitoval allnak kapcsolatban a kereskeddk, a kis
egységek atlagosan 5, a kdzepes egységek 13, mig a nagyok 20-ndl tobb beszallitotol szerzik be
az arujukat. Mindossze 6 olyan kereskedd volt, aki Gigy nyilatkozott, hogy beszallitéi szamat
csokkenteni szeretné. Ez érthetd abban az esetben, ha kozvetleniil a termel6tol szerzik be
arujukat, hiszen egy termelé nem képes a zoldség-gyiimolcs iizlet teljes szortimentjét biztositani,
mig a nagykereskeddvel kialakitott kizardlagos kapcsolatot a bizalmatlansag akadéalyozza.
Jelenleg még a kisebb kereskeddk sem hisznek benne, hogy egy — esetleg két — beszallito a
megfeleld mennyiségben, mindségben ¢és biztonsdgban folyamatosan biztositani tudna a
sziilkséges arumennyiséget, pedig ezaltal a tranzakcios koltségek jelentds mértékben
csOkkenthet6k. A disszertaciom kozponti téméja miatt kdtelességem megjegyezni, de egyben
meggy6zddésem is, hogy a TESZ-ek, illetve azok szervezetei alkalmasak lehetnek erre a
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feladatra, de ezt csak hosszabb, panaszmentes szallitdoi gyakorlattal tudjak bizonyitani, mely
révén a kereskedok sajat érdekiikben folyamatosan csokkentik beszallitoik szamat.

A beszallitok tipusat vizsgalva - még mindig - megallapithatd a belfoldi nagykereskeddk
kiemelkedd szerepe, mely a kisebb egységek esetében kiilondsen szembetlind. Ebben a
kereskeddi csoportban a valaszaddk tobb mint 90%-a all kapcsolatban veliik, akik arujuknak
62%-at tOliik szerzik be. A nagykereskeddk kindlatat altaldban a kistermeldk egészitik ki (a
valaszadok 70%-a all veliik kapcsolatban, és az arukinalat 32%-4t biztositjak), és csak elenyészo
mértékben jelenik meg mas tipusu beszallitd. A kozepes egységek esetében mar csokken a
nagykereskeddk dominancidja, a valaszadd lizletek 72%-anak szallitanak, bar ezek arujuknak
még mindig tobb mint felét 6k biztositjdk. A tobbi termék beszerzésére a kistermeldk (80%)
mellett mar jelentdsebb mértékben jelennek meg a TESZ-ek (valaszadok negyedénél) és az
6nallo import (32%) is.

A valaszadd nagy egységek esetében a sziikséges aru hatalmas mennyisége miatt szinte
valamennyi feltlintetett beszallitoi tipus szerepel, melyek koziil a nagykereskeddk biztositjak az
arukinalat legnagyobb hanyadat (36%), utanuk az 6nallo importbeszerzés (25%), majd a TESZ-
eket (14%) megeldzve a kistermeldk kovetkeznek (16%).

3.3.2. A beszallitok minositése

A megkérdezett kereskeddk 1-t6l 5-ig terjedd skalan mindsitették a beszallitdikat, és ezen a
teriileten igen nagy szoras figyelheté meg a kereskedok jellemzése alapjan. Eppen ezért altalanos
kovetkeztetéseket Ovatosan lehet csak levonni, hiszen a valaszokat nagyban befolyasolta egy-egy
kozelmultban felmertiilt probléma, teljesitési hidnyossag, személyes ellentét. Mindezek mellett
mérettdl fiiggetleniil a kereskeddk a kistermeldkkel vannak leginkdbb megelégedve (3,96), dket
csak messze lemaradva kovetik a nagykereskeddk (2,6), akiket az import és a TESZ is
megeldzott (14. téblazat). A kis és kozepes egységek esetében a kistermeldk és a
nagykereskedok a meghatdrozok, mint beszallitoi tipusok, a tobbi értékelésére nem érkezett
elegendd informdcio (a valaszadok 6%-a emlitette).

14. Tablazat A beszallitok értékelése a kereskedelmi egységek véleménye alapjan

Kereskedelmi egység Beszéllitc')i bpus

Kistermeld | TESZ | Import | Nagykereskedd
Kis 4,2 2,2
Kozepes 3,7 2,9
Nagy 3,8 3,2 2.9 2,4
Osszesen 3,96 3,2 2.9 2,6

Forras: sajat felmérés
3.3.3. A beszallitok legfontosabb tulajdonsagai

A mindsitések magyardzatdul az egyes beszallitd tipusok tipikus eldnyeire illetve hatranyaira
kérdeztem ra. Nem szerettem volna a valaszokat befolyasolni, igy kombinativ kérdést tettem fel,
mely az altalam fontosnak itélt valaszvaridciok mellett nyitott kérdést is tartalmazott, igy részben
a valaszadora biztam a legfontosabb tulajdonsdgok megfogalmazasat. A kiilonb6zé nagysagi
kereskedelmi egységek valaszait egylittesen értékelem, mert azok kdzott jelentds kiilonbség nem
volt, és kutatdsom célja elsdsorban a beszallitok, és nem a kereskeddk értékelése. (15. tdblazat)
Az egyes tényezOk gyakorisdgat nem a teljes sokasaghoz, hanem az adott beszallitéi réteggel
kapcsolatban 4llok aranyaban tiintetem fel (p;). Igy pontos értékelést a nagykereskedoékrdl és a
kistermel6krdl kaphattam, hiszen velik a valaszadok talnyomd tobbsége kapcsolatban all.
Erdekességként emlitem meg, hogy szinte valamennyi kérddiven az egyes beszallitok
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értékelésekor tobb hatranyt tiintettek fel, mint eldonyt. Ez jellemzi a termékpalyan uralkodd
viszonyokat és hangulatot.

15. Tablazat. A Kkistermel6k és nagykereskedék legfontosabb tulajdonsagai

Beszallitoi tipus Elényok Hatranyok
Tulajdonsag | Emlités ardanya Tulajdonsag Emlités ardnya
Ar 65 | Bizonytalansag 43
Kistermel6 Minbség 29 | Mennyiség 38
Rugalmassag 14 | Valaszték 38
Megbizhatdsag 11 | Szamlazas 27
Valaszték 61 | Mindség 68
., | Biztonsa 40 | Rendelési minimum 28
Nagykereskedd Mennyisgg 21 | Ar 28
Szamlazas 10 | Pontatlansag 12

Forrés: sajat felmérés
3.3.4. A kereskeddi igények

Mint a korabbi valaszokbdl is kiderlilt szamos olyan tulajdonsdga van a kiilonbozo tipust
beszallitoknak, melyeket a kereskeddk ¢és feldolgozok elonyként, illetve hatranyként
mindsitenek. A kapcsolat kialakitasanal és folyamatos fenntartdsanal alapvetden fontos, hogy az
egyes beszallitbk mennyire tudnak megfelelni a velik szemben tamasztott kiillonb6zo
kivanalmaknak. Ahhoz, hogy a meglévé tulajdonsagok a piaci kapcsolatokban mennyit is érnek
valgjaban, fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy melyek azok a beszallitoi tulajdonsagok,
melyeket a kereskeddi réteg legfontosabbnak értékel. Ennek érdekében az eldzetesen, altalam
legfontosabbnak tartott tényezok osztalyozasat kértem 1- 5-ig, és ennek szamtani atlaga jellemzi
az egyes tulajdonsagok jelentéségét (s;). Igy igyekeztem valaszt kapni arra a kérdésre is, hogy a
kereskeddk a szamukra legfontosabb kdvetelmények alapjan valasztjadk-e ki a partnereiket, vagy
a piaci koriilmények mas megolddsokra is rakényszeritik Oket. A beszallitéi kapcsolatok
tipusdhoz képest ebben az értékelésben mar jelentdsebb eltérések vannak az egyes kereskedoi
egységek kozott (16. tablazat).

16. Tablazat. A kereskedok beszallitoikkal szemben tamasztott fontosabb kovetelményei

Tulajdonsag Kereskedelmi egységek
nagy | kozepes | kis

Mennyiség 33 3.8 2,9
Mindség 4,6 4,6 | 4,6
Biztonsag 3,6 3,1 4,2
Ar 4,2 4,71 3.8
Rugalmassag 3,8 3,71 4,3
Fizetési kondiciok 3,1 331 3,9
Post harvest 4,1 3,11 3,1
Mindségbiztositas 4,3 2,6 | 3,6
Valaszték 2,8 3,5 33

Forras: sajat felmérés
3.3.5. Megfelelési mutatészam

A beszallitoi tipusok legfontosabb eldnyeink ¢és hatranyainak, valamint a kereskeddk
elvardsainak ismeretében igyekeztem valaszt kapni arra, hogy az egyes beszallitoi tipusok, mely
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kereskedelmi egységek igényeinek felelnek meg leginkabb, és melyek azok a tényezok, amik
leginkdbb akadalyozzdk az esetleges kapcsolat kialakitasat és folyamatos fenntartasat. A
kereskeddi egységek altal mindsitett kovetelmények alapjan értékeltem a beszallitokat egy
»megfelelési mutatészdm” (Myes,) meghatarozasdval. Az egyes tulajdonsagok értékét (s;) a
kereskedok altal tortént mindsités hatarozza meg. Mivel az egyes tulajdonsagok a kereskedok
valaszai alapjan kiilonb6z6 mértékben jellemzéek az egyes partner-tipusokra, ezért ezeknek a
valaszokban eléfordulasi ardnya (py) is szerepel a képletben pozitiv illetve negativ eldjellel, attol
fiiggden, hogy az adott tulajdonsag elényként vagy hatranyként jellemzi a beszallitokat.

M,.., = Z(ST *;1 tpr))

My, - megfelelési mutato, s : a tulajdonsdagok fontossagat kifejezo suly, T : a kérdoivben emlitett
tulajdonsagok; p : az egyes tulajdonsagok emlitési aranya

17. Tablazat. Megfelelési mutatészam a keresked6k mindsitése alapjan

Kereskedoéi tipusok Kis egységek Kozepes egységek Nagy egységek
Beszallitoi tipusok Kisterm. Nagyker. Kisterm. Nagyker. Kisterm. Nagyker. TESZ
Tulajdonsagok

Mennyiség 2,34 3,88 2,85 4,73 2,47 4,09 4,46
Mindség 5,83 1,50 5,80 1,50 5,75 1,48 5,80
Biztonsag 2,42 5,95 1,82 4,48 2,15 5,29 2,91
Ar 6,40 2,79 8,02 3,50 7,03 3,07 2,85
Rugalmassag 4,99 3,15 4,32 2,73 4,39 2,77 3,31
Fizetési kondiciok 3,08 4,40 2,63 3,75 2,48 3,54 3,64
Post harvest 2,63 3,44 2,62 3,43 3,55 4,65 4,57
Mindségbiztositas 2,70 3,23 2,65 3,17 4,25 5,09 5,01
Valaszték 2,47 5,44 2,63 5,80 2,12 4,69 2,39
Myes, 3,65 3,76 3,71 3,68 3,80 3,85 3,88

Forrés: sajat felmérés
Bar az egyes beszallitoi tipusok eldonyei és hatranyai nagyjabol kiegyenlitik egymast, a
mutatdészam alapjan a kis egységek igényeinek a nagykereskeddk, a kdzepes egységeknek a
kistermelék, mig a nagy egységek szamara a TESZ-ek tulajdonsagai felelnek meg legjobban, a
kereskeddk kovetelményei és a beszallitoknak tulajdonitott legfontosabb jellemzok alapjan (17.
tablazat). Talan meglepdnek tlinik, de a legnagyobb kiilonbség a kis egységek értékelésében volt
a beszallitok kozott, mégpedig a nagykereskeddk javara (0,11). Ez elsésorban a biztonsdag és a
fizetési kondiciok magas értékelésének koszonhetd. A kozepes egységeknél a kistermelOk azért
értek el ilyen kedvezé mindsitést, mert az ebbe a csoportba tartozé kereskeddk az arat értékelik a
legjobban, ami a kistermelSknek tulajdonitott legfontosabb elény. A nagy egységeknél a TESZ-
ek annak koszonhetik vezetd szerepiiket, hogy a nagykereskeddk elényei mellett a kistermel6kre
jellemzd mindséget tudjdk biztositani, és még tovabb ndvelhetik értékelésiiket a biztonsag
(folyamatos szallitas), valamint a vdlaszték novelésével. A nagy egységek vannak legjobban
megelégedve a szallitd partnereikkel, mert ez a kereskeddi réteg sokkal jobban értékeli a post
harvest tevékenységeket, valamint a mindségbiztositas alkalmazédsat. A Dbeszallitokkal
kapcsolatos egyéb kivanalmak kozott altaldban ugyanazok a jellemzok szerepeltek a
kérdbiveken: a j6 mindség, a megbizhatosag, a pontossag, a kedvezd ar. A valaszok alapjan
komoly problémat jelent a megfelelé gongyodleg ellatottsag, a rekeszek mindsége €s tisztasaga, a
fizetési kondicidk koziil a kisebb egységek elsdsorban a késleltetett fizetés lehetdségét emelték
ki, de tobbszor eléfordult az aru csomagoldsanak ¢€s feliratozasdnak kivanalma is.
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3.4. Uj és tijszerii eredmények

1. A vertikalis koordinacio fogalmanak kiegészitése a visszacsatolds €s az egész rendszerre
kiterjedd informacidéaramlas figyelembe vételével.
Vertikalis koordinacio: Egy adott termék eloallitasi folyamataban részt vevo
piaci szereplok tevékenységét befolydsolo, osszehangolo eszkozok Osszessége,
melyek biztositjak a fogyasztoi igényekrol és mas piaci befolyasolokrol szolo
informaciokhoz valo jutas lehetoségét.

2. Szekunder informdciok alapjan a zéldség-gyiimolcs dgazat termeldi  rétegének
csoportositasa az egyuttmikodések kiilonbozo szintjeinek elkiilonitésével, a benne
résztvevok jellege és motivacidja, az egyiitt végzett tevékenység tartalma és célja, az
informacioszerzés modja és a kialakitott szervezeti forma szerint.

3. Kérdoives felmérés eredményeivel igazoltam, hogy a 2000-es évek elején megjelent
TESZ-ek hatasara megvaltozott a kistermelOk értékesitési gyakorlata, tarolasi lehetségei,
a timogatashoz jutas esélye, az egyiittmiikodés megitélése.

4. 2003-2007-es adatok alapjan az eldzetes és végleges elismerésii szervezetek kozotti
kiilonbséget feltaro, a végleges elismerést jelzd logisztikus regresszios modell kialakitasa
(Zetism), amellyel a szervezetek fejlodési utja meghatarozhato. Az elismerést elvesztd €s
megtartd szervezetek kozotti kiilonbségek meghatdrozasa, regresszidos modell (Zey)
kialakitasaval.

5. TESZ-ck mindsitése a végleges elismerésnek valo megfelelés, és az eredményes, hosszi
tavi miikodésre valo alkalmassag alapjan. Mindsitésem alapjan a 2008-as adatok alapjan
33 olyan TESZ miikodott, melynek mutatoi a hossza tava eredményes mitkodést jelzik.
Ezek koziil 16 szervezet produkalt tobb éven keresztiil kiegyensulyozottan megfeleld
mutatd-értékeket.

6. Kérdoives felmérés ¢€s személyes konzultaciok alapjan meghatdroztam a zoldség-
gytimolcs értékesitéssel foglalkozo kereskedok beszallitoikkal szemben tamasztott
kovetelményeit. Megallapitottam az egyes beszallitdi tipusok legfontosabb eldnyeit és
hatranyait, melyek egyiittes figyelembe vételével az egyes tipusok sorrendbe allithatok.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Egy adott termékpalya szereploinek hosszu tavu sikerességének feltétele, hogy gazdasagi
dontéseik meghozatalakor egyéni érdekeik mellett az egész termékpélya érdekeit is figyelembe
vegyék. Ehhez megfeleld vertikalis koordindciora van sziikség, hogy az adott szereplok
tudatdban legyenek helyzetiikkel, és azzal, hogy tevékenységiik milyen hatdssal lesz a tobbi
szereplore. Szintén megfeleld vertikalis koordinacid szilikséges ahhoz, hogy a szereplok tudjanak
arrol, hogyan képesek eldsegiteni a termékpalya fejlodését, és feloldjak azt az esetleges
ellentétet, ha ez nem esik egybe egyéni érdekiikkel. A zoldség-gyiimolcs agazatban termeldként
megjelend szereploknek komoly lehetdségei vannak, hogy a termeldi és kereskedelmi
kapcsolatok feliilvizsgalataval méltanyosabb részhez jussanak a termékpalya jovedelmébdl, és
ezzel egyidejlileg a fogyasztokat is méltanyos aron, biztonsagos élelmiszerrel lassak el.

A kistermeldket érintd kérddives felmérésem alapjan elmondhato, hogy a vizsgalt idészakban
(2000-2004) megalakult TESZ-ek elsésorban az értékesités modjan keresztiil befolyasoltak a
kistermeldk tevékenységét. Ez elvarhat6 is volt, hiszen azoknak a termeldknek akik csatlakoztak
ezen szervezetekhez, kotelességiik is a TESZ-en keresztiili értékesités. Méar 2004-ben is érezhet6
hatasa volt a TESZ-eknek, a felmérésben szerepld gazdik elfogadtak az egyiittmiikodés
sziikségességét, a szektort atitatd bizalmatlansag ellenére is jelentds szamban integralodtak, és a
legtobben elégedettek is voltak az egyiittmiikodéssel. Mindez ugy kovetkezett be, hogy
abban az idében igen kis szamban voltak hosszabb tavon is eredményesen miikddo
szovetkezések, amelyek jo példaként szolgdlnak, és amelyekhez vonzo lehet csatlakozni. Meg
kell emliteni, hogy a felmérés a tradicionalis zoldség-gylimolcs termeld régiokat érintette, igy a
megallapitdsok nem vonatkozhatnak az egész orszag termeldire. Azonban mindenképp elényds
lehet, ha vannak az orszadgban olyan régiok, amelyekben a termeldk Osszefogasa mintaul
szolgélhat.

A termeldi egyiittmiikodés révén létrejové TESZ-ek szama 2004-ben érte el a legmagasabb
értéket, azdta egy erdteljes koncentracios folyamat megy végbe. A szervezetek nagy része
elvesztette elismerését, megsziint vagy beolvadt egy masik TESZ-be. A koncentracio ellenére a
TESZ-ek forgalma folyamatosan nétt, de ez nem egyik évben sem érte el a teljes dgazat
forgalmanak 15%-4t. Réadasul ez a ndvekedés iitem 2008-ban megtorni latszik. Nehéz
meghatarozni, hogy hany TESZ lenne az idealis a magyar zoldség-gyiimoles 4gazatban, az
viszont kijelenthetd, hogy az orszag valamennyi jelentds zoldség-gyiimolcs termesztd részén
mitkodnek TESZ-ek, amelyek a termeldk integraldsat fel tudjik véllalni. Kialakult a
szervezeteknek egy olyan kore, mely folyamatosan novekvo arbevételt produkalt 2004-t61 2008-
ig. Ezek olyan lojalis tagsadggal, megfeleld infrastruktiraval és kiforrott értékesitési csatornakkal
rendelkeznek, ami biztosithatja, hogy ez a ndvekedés tovabbra is fennmarad. Ebbe a korbe
tartoznak a végleges elismerésii szervezetek, és az eldzetes elismerésiiek egy része. Ennek a
résznek a beazonositasara tettem kisérletet a szervezetek éves beszamoloinak felhasznalasaval.
Az elézetes és végleges elismerésii szervezetek kozotti kiillonbségek meghatarozasara egy
modellt allitottam fel, ami alkalmas a végleges elismerés elorejelzésére. A modellt azért is tartom
fontosnak, mert nem feltétleniil egy adminisztraciés dontés eldrejelzésére alkalmas. Mivel a
legfejlettebb ¢és legkiterjedtebb tevékenységgel (és gyakran komoly multtal) rendelkezd
szervezetek kaptak eldszor végleges elismerést, igy ezek tulajdonsagai kijeldlik a tobbi szervezet
fejlodési utjat, ami révén stabil, és erds szereplokké valhatnak. A modellbe valasztott pénziigyi
mutatok megerdsitették az arbevétel fontossagat, de ki kell emelni, hogy a megfeleld méret még
nem jelent automatikusan végleges elismerést. Erdekes, hogy a modellben pozitiv eljellel
szerepel az eszkdzok nagysagrendje, és negativ eldjellel a befektetett eszkdzok aranya. Hiadba
rendelkeznek jelentds targyi értékkel, ha ezt nem tudjak megfeleld arualappal kihasznaltta tenni,
akkor annak jelentds koltségei miatt az eredményes miikddés is veszélybe kertil.
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Az eldzetes elismeréssel rendelkezd szervezeteket az éves beszamoldkbdl nyert adatok alapjan
csoportokba soroltam, abbol a szempontbol, hogy mennyiben tekinthetdk végleges elismerésre
alkalmasnak egymashoz viszonyitva. A csoportképzés alapjat a korabbi eredmények alapjan az
éves arbevétel, az Gsszes eszkozérték €s az elismerési mutatd jelentette. Mind a négy évben
szinte ugyanannyi (24-26 db) olyan szervezet volt, amelyek alkalmasak lehetnek a végleges
elismerésre. 2009-ben jelentdsen megnétt a végleges elismerésti TESZ-ck szama, koszonhetSen
leginkabb annak, hogy lejart az eldzetes elismerésre megszabott idOtartam. Jelenleg nehéz
megmondani, hogy ezen szervezetek koziil melyek lesznek hossza tavon is eredményesek, hogy
igy a termékpalya meghatarozo szerepléivé véljanak. En kisérletet tettem ennek a kornek a
meghatarozasara. A 33 végleges elismerésii szervezetbol 16-nal volt tobb éven keresztiil
magasabb az elismerési mutatd értéke a hatarértéknél. Ennyi végleges elismerésli szervezet
véleményem szerint kevés, de gazdalkodasi gyakorlatuk példaként szolgalhat tovabbi TESZ-
eknek a megerdsodéshez.

A folyamatos ndvekedés legfontosabb modjava a tovabbi termeldk integraldsa valt. Ennek
alapvet$ feltétele, hogy a TESZ-ek menedzsmentje ne csak szakértelemmel, hanem
emberismerettel is rendelkezzen. Ugy célszerti kialakitani a TESZ stratégiai céljait, hogy az
tartalmazza a termeldk egyéni célkitlizéseit, személyes motivacioit, figyelembe véve
képességeiket is. A biztos értékesitési lehetdség mellett egyéb szolgaltatasokat is kinalni kell a
termeldknek, hogy a tagok lojalitasat, mig a kiilsé termeldk csatlakozasi hajlandosagat noveljék.
Ilyen szolgéltatasok lehetnek az inputok biztositasa, a fizetési kondiciok javitasa, szaktanacsadas
biztositasa. Ezekhez sziikséges, hogy a szervezet megfelelé vagyonnal rendelkezzen, mert ebben
az esetben tudja akkor is kifizetni a gazdat, ha még nem adtak el a termékét, vagy ekkor tudjak
biztositani a palantat, melynek arat csak a termék értékesitésekor vonjak le.

A TESZ-ek szempontjabol problémat jelent, hogy tagjai nagyon heterogének, a teriiletnagysag, a
technologia, a szakmai tudas szerint. A hajtatott novények termesztése igen kézi munkaigényes,
az erre specializalodott régiokban a kistermelOk szama igen nagy, az eldallitott termékmennyiség
ehhez képest kicsi, igy nehezebb Oket kozds szervezetbe integralni. A szabadfoldi
technoldgiaknal konnyebbnek tiinik az integracid szervezése, hiszen egy-egy termeld nagyobb
teriileten gazdalkodik, igy kevesebb termel6 tud nagyobb arualapot biztositani.

Fontosnak tartottam feltarni, hogy milyen jellemzdkkel, gazdasagi mutatokkal rendelkeztek azok
a szervezetek, amelyek elismerésiiket elvesztették. Az ilyen TESZ-ek egy része semmilyen
targyi eszkozzel nem rendelkezett, valoszinilileg nem terveztek hosszabb tavra, vagy terveik mar
az indulaskor meghiusultak. Kialakitottam egy sajat modellt (Zgy), amelynek célja a
gazdalkodasi problémak elorejelzése. Ebben a modellben mar fontos szerepet kapott a
gazdalkodas eredményessége. Bar a TESZ-ek nem elsddleges céljuk a profitjuk maximalizalasa,
de a pozitiv mérleg szerinti eredmény elérése — hasonloan mas vallalkozasokhoz hasonloan —
fontos a gazdasagi tevékenység fenntartasa szempontjabol. A modell a késébbiekben alkalmas
lehet nemcsak az elismerés elvesztésének, de komoly gazdasagi nehézségek eldrejelzésére is.

A termelSk a TESZ-eken keresztiil tudjak ugy 6sszpontositani termékeiket, hogy tényleges és
hosszutavh partnerei legyenek a legfontosabbnak tekinthetd értékesitési partnereknek — a nagy
aruhdzlancoknak —, és ne legyenek teljesen kiszolgaltatottak ezek egyes akcidinak. Felmérésem
igazolta, hogy a kereskedelmi partnerek legfontosabb kovetelménye a mindség €és a kedvezo ar.
A szallitott mennyiség és a valaszték nem szerepel a kereskedelmi lancok legfontosabb
kovetelményei kozott, a kereskeddk szempontjabol érthetd is, hiszen minél nagyobb arualappal
rendelkezik a beszallito, annal jelentésebb engedményeket képes kiharcolni maganak. Személyes
konzultacidéim soran gy tapasztaltam, hogy a nagy aruhédzlancok nyitottak minden beszallitoi
kor felé, a tartos és eredményes egyiittmiikodés jelent nagy kihivast. Egyre jobban felértékelddik
a mindségbiztositds és nyomon kovethetdség szerepe, aminek a biztositasa €s szigoritasa révén a
TESZ-ek komoly versenyelényre tehetnek szert. Bar a kisebb kereskedelmi egységek egyenként
joval alacsonyabb arumennyiséget igényelnek, de szamuk nagy, igy célszeri komoly figyelmet
szentelni nekik. Esetiikben a mindség mellett a rugalmassag a legfontosabb kovetelmény, igy
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célszert kiilon kezelni a feléjiik iranyuld értékesitést az aruhazlancoktol, hogy egyedi igényeiket
is ki tudjak elégiteni. Kezdetben csak bemutato jelleggel, de célszerii a TESZ-eknek részt venni a
kiskereskedelemben is (sajat zoldség-gyiimdles bolt, a késdbbiekben esetleg halozat), igy a teljes
termékpalyat magukba foglalhatjak. Kérdés, hogy a fogyasztoi piac mennyire fogadja el a TESZ-
eket, mint értékesitoket, de egységes fellépéssel, kivalo mindségli termék kinalataval,
véleményem szerint, sikeresek lehetnek a termékpalya ezen szakaszan is. Kiilondsen célszerii azt
hangsulyozni, hogy a termék egyenesen a termel6tdl érkezik, tokéletes utokezelés utan (tiszta,
csomagolt). A TESZ-ek akkor tudnak meghatérozo tényezévé valni a kereskedelmi egységek
felé, ha a tobbi beszallitdi tipusra jellemz6 elényds tulajdonsagoknak képesek megfelelni. igy a
kistermeldkre jellemz6 aron és mindségben, a nagykereskeddkre jellemzd valasztékban,
folyamatosan és gyorsan, esetlegesen kisebb mennyiségben is, rugalmasan képesek, a torvényi
eldirasoknak megfelelden szallitani.

Az agazaton belil még mindig igen nagy a feketegazdasdg szerepe, az un. nepperek
tevékenysége, aminek visszaszoritisiaban is jelentés szerepe lehet a TESZ-eknek. A
tevékenységiik kiterjesztéséhez, még tobb termeld Osszefogasdhoz jelentds eurdpai unids
forrasok is rendelkezésre allnak (becslések szerint 2013-ig mintegy 150 milliard Ft), amit a
technologia fejlesztése (els6sorban a fedett termoteriiletek novelése), a korszerli fajtak
elterjesztése mellett olyan beruhazasok megvalositasahoz érdemes felhasznalni, amelyek segitik
a piaci er6 novelését. Ezt segitik csomagolo iizemek, hiitbhazak Iétesitése, a tarold kapacitdsok
novelése, valamint 6sszehangolt marketingtevékenység a termékek keresletének noveléséhez. A
jové utja lesz a TESZ-ekbdl alakuld mésodlagos szervezetek létrehozasa, amihez azonban
véleményem szerint, még nem érett meg a helyzet. Ezt bizonyitja, hogy két ilyen szervezetet is
létrehoztak a Dél-Alfoldon, ezek azonban nem valtottdk be egyértelmiien a hozzajuk flizott
reményeket. Szintén problémat jelenthet, hogy a TESZ-ek elsGsorban teriileti alapon
szervezOdtek, és nem termékalapon, ¢és a sokféle terméket eldallitdé gazdak érdekei eltérdek
lehetnek, mig kiilonb6z6 szervezetek azonos termékek forgalmazasaval esetleg egymas ellen
dolgoznak ahelyett, hogy segitenék egymas tevékenységét. Eppen ezért a masodlagos
szervezetek 1étrehozasa helyett jelenleg fontosabbnak érzem, hogy egy agazati szaktanacsadasi
¢és szakértdi rendszer alakuljon ki, ami valamennyi terméket kiilon kezeli, és egységesiti a
fajtakat, a mindséget, segit a megfeleld teriileti elhelyezés meghatarozasaban, és biztositja a
sziikséges piaci informdaciokat az értékesités biztonsaga és eredményessége novelése érdekében.
Jelenleg az egyiittmiikodések tovabbi fejlesztésének legnagyobb akadalya a kiilonb6z6 mindségl
arukinalat. Ennek egységesitése az egyik legfontosabb feladat, hogy az egyes TESZ-ek minden
probléma nélkiil kiegészithessék egymas kindlatat, és az a szervezet értékesitsen, amelyik a
legjobb feltételekkel teheti azt meg. Célszerli 1étrehozni, illetve tovabb fejleszteni egy belsd
informacios rendszert, amin keresztiil a TESZ-ek értesiilhetnek egymas termékeikrél, értékesitési
partnereikrél, koltségeikrdl, varhato lépéseikrél. Igy egymaést segitve tudnak fellépni a
partnereikkel szemben, lényegében egy informalis stratégiai szOvetség létrehozéasaval. Ilyen
stratégiai szovetségek kialakitisaval gy lehet szervezni, és egyméshoz igazitani a TESZ-ek
tevékenységét, hogy nem hoznak Iétre 0j entitast. Ez a kolcsondsen elonyds egylittmikodések
tovabbi szervezése céljabol szinte magatol ki fog alakulni. Egy ilyen erds alapokon all6 nagy
vagyonnal és folyamatos arualappal rendelkezd szervezet alkalmas lehet arra is, hogy kiilfoldi
telephelyet 1étesitsen, és sajat infrastruktirajan keresztiil szolgalja ki kiilfoldi partnereit.

A TESZ-ek tevékenységét és eredményességiik fontossagat tudatositani kell a kozvéleményben.
Az egész éagazat sikeressége mulik azon, hogy a fogyasztokozonséget mennyiben sikertil
meggy6zni a hazai aru vasarldsdnak eldnyben részesitésérdl. Ez komoly nemzeti érdek is, mert
amellett, hogy az itthon termelt aru bizonyitottan kiemelkedd beltartalmi tulajdonsagokkal
rendelkezik, hosszl tdvon az ellatds biztonsagat noveli, koltségei pedig csokkenthetdk erds és
nagy arutomeggel rendelkezé termeldi szervezetek kozremiikddésével.
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